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INFORME EJECUTIVO ANUAL DE CONTROL INTERNO
VIGENCIA 2016

INTRODUCCION:

En cumplimiento de la Ley 87 de 1993 y la Circular Externa No. 003 del 2 de febrero de 2016
del Departamento Administrativo de la Funcién Puablica DAFP, en la cual se fijan los
lineamientos para la presentacion del Informe Ejecutivo Anual de Control Interno vigencia
2016, a través de la evaluacion y seguimiento al Sistema de Control Interno y al de Gestion
de la Calidad NTCGP1000, el Ministeric de Agricultura y Desarrollo Rural MADR, dentro del
término establecido, presentd electronicamente la Encuesta de MECI, vigencia 2016.

OBJETIVOS:

Dar a conocer los resultados obtenidos en la evaluacion y seguimiento al Sistema de Control
Interno y al de Gestién de la Calidad NTCGP1000, a través de la presentacién del Informe
Ejecutivo Anual en los términos y condiciones establecidos por ¢l DAFP.

MARCO LEGAL:

- Constitucién Politica de Colombia de 1991.

- Ley 87 de 1993.

- Decreto 2145 de 1999

- Decreto 943 de 2014

- Decreto 1083 de 2015

- Circular Externa No. 100-21-2016 del 22 de diciembre de 2016 del DAFP

MUESTRA Y ALCANCE:
Se diligencid la encuesta de MECI vigencia 2016 establecida por la Direccion de Control

Intermno y Racionalizacion de Tramites del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, -
en su pagina web, conforme la Circular Externa No. 100-21-2016 del 22 de diciembre de 201 6.}}9

METODOLOGIA EMPLEADA:

1. Diligenciamiento de la encuesta.
2. Emisién del Certificado de Recepcién de Informacion
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3. Elaboracion de informe final.

Dado que el Departamento de la Funcién Publica cambié el método de diligenciamiento de la
encuesta MECI, los resultados mas detallados se presentaran en el comiteé de Coordinacion

de Control Interno del segundo trimestre.

DESARROLLO DE LA EVALUACION:

En cumplimiento de las anteriores disposiciones, la Oficina de Control Interno presenta a
continuacion los resultados de la encuesta de MECI establecidas por el DAFP, para evaluar

la vigencia 2016, asi:

Pregunta

Respuesta

1. DIRECCIONAMIENTO Y PLANEACION

1.1 Liderazgo Estratégico

1.1.1 Relacién con el entomno

1. ¢ Los directivos desarrcllan y mantienen alianzas, frabajo enred o
relaciones esfratéglodas con grupas de valor come cludadanos,
organizaciones no guibernamentaies, empresas privadas u ofras
organizaciones publicas?

e. Totdmente de qcugrdo_:,- .

1.1.2 Priorizacién

2. s Los directivos identifican v priorizan los aspectos de mayor relevancia
para el logro de |os resultados?

a. Totdlmente de'adierdo -

3. Los directivos fijan su atencion en las prioridades identificadas v
enfocan ala organizacién en la consecucion de los resultados

e. Totalmente de acuerdo

1.1.3 Administracion del riesgo

4. ¢ Los directivos definen y monitorean los lineamienios para la
administracion de los riesgos que amenczan el cumplimiento de los
objetivos de la organizacion?

2. Totalmente de acuerdo

1.1.4 Comunicacién

5. ;Los directivos comunican los objetivos de la organizacion a su equipo
de trabagjo. los resultados que se van logrando en el desarrollo de su
gestion y realimentan su labor?

. Totdmente de acuerdo

1.2 Calidad de Planeacién

1.2.1 Ideniificar grupos de valor

6. Con respecto a ias caracteristicas socioculturales, geograficas,
econdmicas ¢ tfecnologicas de los grupos de valor, la organizacion:

- Recopila y documenta la informacion

Si. y cuenta con las evidencias

« Andliza la informacidn

8,y cuénta con los evidencias |

- Utilizarla informacién para definir sus planes, proyectos o programas

Si, v cuenta con las evidencias 'S 2t

f
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- Actualiza i informadion

" Si. y cuenta con las evidencias

1.2.2 Definicidn de objetivos

1. ¢Llos objéﬁvoé dé Idrgdpl_dzd _de'lo organizqcic’)n ofientan la definicién '
de los objefivos de-mediano v corto plazo?

d. De gcuerdo

12, ¢ La organizacion analiza su contexto inferne y externo para idendificar
su capacidad institucional y definir fas esirategias necesarias para lograr
los objefivos esperados?

d. De acuerdo

13 ¢ Los objetivos definidos en la planeacién representan un reto para la
organizacionyy le exigen fortalecer su capadidad instifucional?

. Totaimente de acuerdo

1.2.3 Toma de decisiones basada en evidencia

14. Las decisiones.en el ejercicio de planeacion se foman con base en:

- Resulfados de las auditorias infernas

Totaimenfe de acuerdo

- Resultados de las auditorias externas

Totamente de acuerdo -

- La evaluacién y retrodlimentacion cludadana realizada en las
actividades de rendicidn de cuentas

d. De acuerdo

- Resul’rcdos desl andlisis de capacidad de insfitucional

d, De qcuerdo .

- Resulfados de la evaluacion de la gestidn de resgos

d. De acuerdo

- Resultados de la evaluacion de la geslion financiera

d. De acuerdo

- Medicién del desempefio en perodos anteriores

d. De acuerdo

- Medicién de la safisfaccion de grupes de valor en periodos anteriores

d. De acuerdo

- Revisidn de mejores practicas en maieria de gestion y desempeno

d. De acuerdo

- Diagndstico construldo con su grupo de valor

d. De acuerdo

2. Geslidn para el Resuliado

2.1.Operacién

2.1.1. Estructura organizacional

25 ¢la esﬁucfura organizacional permite atender el propdsito
fundarnenital y el logro de los objetivos de la enfidad?

e.'To‘rolmenTe de acuerdo

26, (Las dreas o unidades (y 1os emplecs asignados a elias) son suficientes
para cumplir los objetivos de la organizacion?

e. Totamente de acuerdo

2.1.2 Procesos

27 Los procesos de la organizacion (de apoyo v de generacién de
productos v senicios) se disefian con base:

- Su proposito fundamenial

Si, ¥ cuenta.con las evidenclas

- Las necesidades de los grupos de valor

Si. y cuenta con las evidencias

30 ¢ La documentacion de los procesos de la organizacion facilita &
frabgje de los servidoras? _ .

d. De acuerdo

31. ¢ El flujo de datos e infomnacion entre los procesos s permanente y
facilita el cumplimiento de los objetivos de la organizacién?

d. De acuerdo

32. Los procedimientosy dcﬁ"vib’lodes-de los procesos.

.

10




FORMATO

6

Version

MINAGRICULTURA

INFORME DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

F01-PR-CIG-02

FECHA DE
EDICION
09-09-2015

- ¢3on sencillos?

d. De chefdo -

- (,Son los minimos necesaros?

d. De acuerdo

- ¢Se desarrollan en el menor fiempo p03|ble'>

d. De acuerdo

36. (La operacion de los procesos ha permitide la reduccion de los .
tiernpos en la generacion de bienesy en la DI'SSTOCIOD de los servicios de
la organizacion? :

g, Toz‘olrnen‘fé dé acuerdo :

37. La organizacién identifica las necesidades de dlianzas:

- PUinéo-privodGs (APP)

totalmiente de acuerdo

- Con ofras organizaciones pablicas del mismao nivel de gobiemo

totaimente de ocuerdo

- Con ofias organizaciones publicas de ofros niveles de goblemo

fotalmente de acuerdo

- Con arganizaciones de la sociedad civil

totalmente de acuerdo

42, ;La Qrganizacién monitorea y evalla de forma periddica la
implementacion y resultados de las alianzas establecidas?

Si, y cuenta con las evidencias

43, ¢Los dlicnzas establecidas han mejorado los resultados de la
organizacicn?

d. De acuerdo

2.2 Sociedad

2.2.1 Participacién ciudadana

44. ¢ Bxisten fos canales de difusion ddecuados a las necesidades de cada
grupo de interés y permiten conocer de manera facil, dindgmica,
inferactiva y operiunalos espacios y mecanismos de los que dispone ia
organizacion para una parlicipacion ciudadana activa?

e, Totdmente de acuerdo

45, ¢ Los resultados de las consultas ¢ la ciudadania son uhllzc:dos por la
organizacion pard la planeacién, evaluacién y mejora de |a gestion y &f
desempenio?

Si, v cuenita con kas evidencias

46, (la orgdnizuciéh desarrolia acfividades ¥ 'ésbcnc'ios de parficipacion
ciudadanapdraimplerentar programas © proyectos basados en lar-
accidn colectiva y la colaboracion?

‘81, y cuenta con lasevidencias. -

47, ¢ La organizacion cuenta con candles diversos e idéneos para
promaover la porhapoaon ciudadana en efercicios de innovacion
abierta?

e, Totalmente de acuerdo

48, ;LG orgonlzeuon promueve 1os mecanismos necesarios para que o
mforrnOCton gue.divulgan en su proceso de rendicion de cuentas'sea-
clc:rca oporturia, relevon’re confloble 1 de foc:l occeso para Toda Ia
clddadania? .

 Tofuimente 46 aousrdo, .

49, ;La organizacion incorpora a Eos veedunos cmdqdonos 0 a grupos de
ciudadancs como dliados para hacer con’rrol soc:al v evaluar su geshon°

Si, y cuenta con las evidencias

50 (,Pcra la orgcn[za<3|on iu rendtcnon de cuenms no. es V1 ocTo aislado

plones, prog{omas O proyecfos’>

. o.Totdmente de attierdd:

51 ¢los grupos de valor de la orgc:nlzocnon porhcnpan en la formulacion
de los planes, proyec’ros 0 progromos’)

e, Totalmente de acuerdo

--52 B tiempo que e e la orgcnizacman p@rcl da respues’rcs d Ios ha"" "'es
irequer;do por. Io 3s dadonos eesel frenor pomble’? : SRR

53.H hempo gue foma la crganizacidn para dar respues’ro alas
peticiones preseniadas por los ciudadancs, ¢es e menor posible?

_d. De acuerdo
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54, Bl costo de los framites para los ciudadanos ¢es el minimo posible?

e. To’rci'men_?e de acuerdo .

55. Lo organizacidn ha ampliado y consolidado diferentes canales de
atencién para que cualquier ciudadanoe pueda acceder de manera facil
v agil ala:

- Solicitud de frémites

totaimente de ocuerdd

- Presentacion de peticiones

totaimente de acuerdo

58. ¢ Lo organizacion promueve el uso de las tecnologias de-ia
inforrnacion y las comunicacionas con el fin de facilitar el acceso de la
ciudadania a la Informacion scbre framites y a su redtizacion por medios
elechrdnicos? : :

e. Totalmente de acustdo

59. ¢ La organizacion ofrece a los cludadanos un horario de afencidn
flexible para Ia realizacién de tramites?

d. De gcuerdo

80, ¢ Los espacios fisicas de la organizacién son accesibles para personas
en condicidn de discapacidad? ' '

d. De acuerdo

61. Los pasos v requisitos para la redlizacion de los framites por parte de los
cludadanos:

- ¢.50n sencillos?

de acuerdo

- ¢5on los minimos necesarios?

de acuerdo

64, Los pasos regueridos para la piesentacicn de peticiones ;son
sencillos? ’

d. De acuerdo

65. ¢La organizacion garantiza la asignacién de un dnico ndmero de
radicade para las peficiones presenfadas por los cludadanos?

Si. y cuenta con las evidencias

66, ¢La organizacién cuenta con mecanismos gue permitan al ciudadano
hacer seguirniento al estado de sus frdmites y peficiones en forma facil y
oporfuna? < o o

Si, y cuenta con fas evidencias

67, ¢La organizacién cormparte su informacidn y bases de datos con ofras
organizaciones para utiizona de manera uniforme y eficiente y asi
simplificar al ciudadano Ia realizacidn de los framites que hacen parte de
una cadena?

Si. y cuenta con las evidencias

68, ¢ Los servidores publicos ofrecen un servicio amabley cdlide alos
ciudadanos, dando respuasta efectiva a sus requerimientos?

d. De acuerdo

&9, 45e puede decir que los grupos de valor, en general, tienen una
percepcion favorable de la imagen y buen nombre de la organizacion?

d. De acuerdo

2.2.3. Plan Anticortupcién y de Atencion al Ciudadano

70. ¢El Plan Anficorrupcion y de Afencion al Ciudadano ha sido und
herramienta efectiva en su organizacidon para evitar gue se presenten
acios de cormupcidn?

e, Totalmente de acuerdo

2.3. Geslion financiera

2.3.1. Confiabilidad del presupuesto

71. ¢En qué medida el gasto agregado gjecutado estuve acorde con el
gasto presupusstado aprobado?

e. 90%-100%

72, ¢En aué medida los ingrescs efectivos estuvieron acordes con los
ingresos originalmente presupuestados?

a. No se redliza esta cornparacion

2.3'.2'._7_'(,5__9'sii6n de d¢iiv05 y pasivos
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73. La organizacion prioriza sus proyectos de inversidn feniendo en cuento:

- Su contribucion a las metas insiitucionales y a la resolucion de las
necasidades de sus grupos de valor

%, y cuenta.con los evidencias |

- Prioridades de gobierno

Si, y cuenta con las evidencias

76. La informacién sobre los avances fisicos y financieros de los proyectos
de inversion ¢soportan dedisiones que permitan mejorar su sjecucion?

Si, y cuenta con las evidencias

77. ¢La organizacién realiza evaluaciones de impacto de sus proyectos de
inversion?

Si. y cuenta con las evidencias

2.3.3. Estrategia fiscal y presupuestacién basadas en politica

78. Las propuestas de paolifica de gasto incluidas en las estimaciones del
presupuesto de mediano plazo ¢estan articuladas con los planes
estratégicos?

e, Totalmente de acuerdo

79. ¢Las asignaciones presupuestales son definidas con base en los
resultados de ejercicios anteriores y en la eficacia de los planes, proyec’ros
0 programeas?

e, Totalmente de acuerdo

80. ¢ La ejecucién del gasto permitid cumplir con las metas y resultados
esperados de la organizacion?

Si. y cugnta con las evidencias

2.3.4. Previsibilidad y control de la ejecucion presupuestaria

81. En qué medida los cornpromisos de gastos v su gjecucion estuvieron
acordes con.

- Las apropiaciones presupuestales

90% - 100%

- El Plan Anual Mensudlizado de Caja

84, ;F1 Plan Anual de Adguisciones se uliliza como una herarmienta para |

focalizar y priorizar los recursos que se utilizan para las cermpras?

50% - 89%

e. Totolmenite de acuerdo

2.3.5. Contabilidad y presentacién de informes

85. Los estados financieros de la organizacion: |

- Le proporcionan infornacién suficiente para tfener un panorama redl de
su gestién financiera

de acuerdo

- Le perrhifen orienfar su gesﬁon y desempeho hacno le; consecucnon de .-
los resul‘rcdos planeadocs - AR s

de Ocuerdo i :_1.:. .

88. (,Lca organizacion cuenta con un plan de GCCIOﬂ para asurmir !o
convergencia hacia las normas contables infemacionales NIIF, acorde
con las onen‘recuones del Gobiemo Nocuonol‘?

k. Estd en proceso de construccion

2.4. Gestién de's senﬂcuos de‘apoyo -

2.4.1. Gestién de bienes y servicios

89. ¢Se dsegura ‘Uhriso sficiente. austero v sosténible de'las instdlaciones y 1.

los bienes de'la orgcnrzocuon ocorde cen Ias neceS|dodes delos .
senvidores? .

90. Las acciones lmplemem‘cdas para op‘nm|zor el CONSUMO de blenes v

senvicios, la gestion de residucs, el recicigje y ohorro de aguc y energia
(,hon sido suﬁCEen‘res y efechvos9

d. De acuerdo

'“geshoh demls‘rrohvo“ c,se presi'on de monerc: opor‘runa ¥ efluen‘re’? L

" poyo cdmmmﬁo‘nvo, Comunmen’re conocudos comao-
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92. ¢ La organizacidn cuenta con bienes suficientes para cumplir con
eficiencia y eficacia sus planes, proyectos ¢ programas?

d. De acuerdo

93, ¢ B uso y montenimiento de las instalaciones v de [os bienes,
confribuyen a mejorar la gestidn y los resultados de la organizacion?

. Totadmente de acuerdo

2. 4. 2, Defensa juridica

94. ;La defensa juridica le ha permitido a & organizacion defender sus
derechos ¢ infereses en Ias procesos judiciales &n los que es parte, 'a
través de intervencicnes oportuncs y pertinentes?

d. De acuerdo

95. ¢ La defensa juridica de la organizacién le ha pemnifido reducir la
responsabilidad patimonial?

d. De acuerde

3. Evaluacion

3.1. Evaluacion de resultados

3.1.1. Calidaid de la evaluacion

96. ¢ Los indicadores sumninistran inforrnacion suficiente que le permite ala
direccidn de la organizacion fener un panorama redl del estado de su
geslion y su desempeno?

d. De acuerdo

97. Con base en la informacion suministrada por 1os indicadores ¢la
direccion de la organizacion orientd su gestidn y desempefio hacia la
consecucion de los resuitados planeados?

&. Totalmenie de acusrdo

98. (Lo organizacion obtuvo tos resultados establecidos en su planeacidn
con los afributos de calidad y canfidad esperados?

Si, y cuenta con las evidencias

@9. ¢los resultados de la orgonlzaaon resolvieron fas necesidades de los -
grupes de valor?

Si, y cuenta con las evidencias

100. ¢Los grupos de valor perciben que sus hecesidades y problemas
redlmente fueron resueltas por la organizacion?

Si, y cuenta con las evidencias

101, Pard lograr los resultados esperados ¢la organizacion minimizé sus
costos haciendo uso-6ptimo.de sus recursas?

Si, v cuenta con las evidencias

4. Talento Humano

4.1. Integridad

4.1.1. Codigo de integridad

102. ¢La organizacién cuenta con instrumentos que decumentan las
acciones minimas gue debe redlizar el servidor pablico para materializar
los valores del codigo de éfica?

31, v cuenta con las evidencias

103. Durante los Ultimos doce meses, se ha presentado alguna de las
siguientes sifuaciones en su organizacion:

- Solicitar ¢ recibir dinero, favores o regalos, o cambio de evitar, agilizar o
demorarir@mites y/o servicios.

No fiene conocimiento

- Se negd el acceso a la informacion publica.

No tiene conocimiento

- Usc indebido de bienes o activos .pablicos_.

No fiene conecimiento

- Favorifismo en la contratacion de proveedores.

No fiene conocimiento

4.1.2. Confiicto de infereses

108. ;Existen procedimientos DGI’G que los senvidores puedan manifestar
un eventual conflicto de interés y resolver consultas o dilemas &iicos gue
se puedarn presentar?

3i, y cuenta con las evidencias W
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109. ¢La confianza de [ cludadania en la orgdnizocién se ha visto
afectada por casos de conflictos de inferés? -

a. No fiens conecimiento

4.1.3. Candles de prevencidn y denuncia

116. ¢ La organizacidn cuenta con un equipo encargado de promover &
cumplimiento de los valores y principios institucionales y de proveer
informacion respecto a las conductas que conlievan a faltas
disciplinarias?

Si,'y cuenta con las evidencias

111. ¢ Los canales definidos por la org'or'\izdc'ic’)n para la denuncia y
seguimiento de posibles actos que atentan conira su integridad y buena
imagen, son funcionaies?

&, Totalmente de acuerdo

4.1.4. Enaltecimiento del servicio plblica .

112. s La organizacién ha implementado estrategias pedagogicas y
comunicativas para reforzar al significado que tiene para los servidores el
ejerciclo de la funcidn pdblica y su responsablidad con la sociedad?

e. Totalmente de acuerdo

4.2. liderazgo en la gestidn

4.2.1. Desarrolio personal y profesional del equipo de frabajo

113. ¢Los directivos de la organizacion insplran a los equipos de frabajo a
que adopten los valores institucionales y se comprometan con el logro de
los resutados?

d. De acuerdo

114. ¢ Los directivos promueven y mantienen un ambiente de confianzay
respeto rutuo con su equipo de frabagjo?

e. Totamente de acuerdo

115. ¢Los directivos de la organizacian fienen la habilidad de dirigir y
aconseidr a 1os senidores del equipo de frabajo. para anficipar y
gestionar los problemas vy dificuliades en ef desempenic de sus labores?

d. De acuyerdo

116. ¢ Los direciivos demuestran capacidad de observadidn, andiisis,
escucha activa y una verdadera politica de puer’ras abiertas?

d. De acuerdo

423, Oneniuclon o resultados

117, ¢ Los directivos dermnuestran un compromiso hacia la mejora confinua
y la innovacion orienfado a curnplir los objefivos propuestos?

e, Totdlmente de acuerdo

118. ¢ Los directives utilizan los recursos disponibles de ung manera ptima
para alcanzar los résultados y cbjetivos propuestos?

d Dedcueido’

4.2 3. Toma de decisiones

119. ¢Los dlrechvos ellgen en =) mcmenfo opon‘uno, Ta mejor ol’remcmvc:
para olcgnzar Ios resultados propuestos? -

e To’ralmenTe d_i gcuerd

120, ¢En situaciones de alta complejidad e mcerhdumbre Ios dlrectvos
toman decisiones acertadas y montienen un ambiente de confianza y
respeTo mufuc Con su equuoo de ﬁobajo’P

o, Totdimente de acuerdo

424 Delegqclon .

121, ¢ Los directivos asignan equﬁahvc:men’re las tareqs feniendo en
cuenta los competencias de los lnfegrcm’res de su equipo de ‘rrobop” '

d. De acuerdo

4. 3. Taienio Humano

4 3.1, Pluneucmn del iqlento humqno

:Siyy cuienta con
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4.3.2. Seleccion basada en el mérito v las competencios

124, Los perfiles dé los empleos:

- Consideran los aspectos claves para su buen desermpeno

totalmente de acuerdo

- Permiten seleccionar el personal idéneo acorde con sus competencias

totalmente de acuerdo

127. ¢los senvidores de la organizacion han sido seleccionados bajo el
criterio de mérito, acorde con la norma que les aplica?

8, y cuenta con las evidencias

433, De_%g_;r_c_)llq_de habilidades y conocimientos

128. s La inversidn en formacidn y capacitacion, de acuerdo con los
Planes institucionales de Capacitacion-PIC, se redliza con base en
necesidades pricrizadas y se diige a programas que las resuslivan?

9, v cuenta con las evidencias

129 :En el desempefio de los senvidores se evidencia la aplicacion de las
habilidodes y conocimientos adguindoes a fravés de los procesos de
formacién y capacitacion, para &l cumplimiento de los planes, programas
y provectos de la organizacién? -

S, v cuenta con las evidencias

4.3.4. Participacion de los servidores

130; ¢ La organizacion promueve y manfiene la participacion de sus
senidores en la evaluacion de la gestién (estratégica y operativa) para la
identificacion de opor‘runldodes de mejora y el Gpor're de ideas
innovadoras?

d. De acuerdo

4.3.5. Gestion del Rendimiento

131, ¢ Los compromisos acordados con |os servidores estan crientados a
cumptir con ias prioridades y [os objefives de la:organizacion?

Si, y cuenta con las evidencias

132. ;A partir del seguimiento y evaluacion de los compromisos de 1os
servidores, se torman las medidas necesarias para mejorar su rendimiento
fendiente al logro de los resultados de la organizacion?

Si, v cuenta con las evidencias

133, H rendimiento de 16$ servidorss ha me;orodo a partir de las medidas
impfementadas para fal fin?

e. Totamente de-c:_cuerdo

4.3.6. Calidad de vida laboral y bienestar

134, ;Los acciones implementadas por la organizacidn en relacion con la
seguridad y saiud en el frabagjo de los senvidores previenen |a
materializacion de los riesgos Laborales?

e, Toldmente de acuerdo

135, ¢La organizacion desarrolla practicas que pemitan congiliar a vida
labordl y la vida personal?

e. Totdimente de acuerdo

4.3.7. Refiro

136. ¢ La organizacion cuenta con mecanismos de fransferencia de
conocimiento de los servidores gque se desvinculan a quienes contindan
vinculados?

d. De acuerdo

137. ¢ La organizacidn reconoce la frayéctona laboral y manifiesta su
agradecimiento por el senicio prestado a las personas que se -
desvinculan?

d. De acuerdo

138 ;La orgomzocnorz brinda apoyo emocional a las personas que se
desvinculan por cumplimienio de requisitos para la pensidn, por
reestructuracion o por finalizacidn del nombramiento en provisionalidad,
de manera que les facllite enfrentar el cambic?

d. De acuerdo

4.3.8. Felicidad

139, ¢ Que fan feliz se siznte rabajando en su entidad?

d. feliz

S
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5. Confrol Infemo

5.1. Primera linea de defensa: Gestién del riesgo y del control

5.1.1. Identificacion de rieégos

140. Para identificar los riesgos institucionales. los ideres de los procesos
fienen en cuenta:

- Resultados de las auditorias intemas

?o’folhnén‘re de acuerdo

- Resultados de las auditorias externas

totalmente de aeuerdo

- Resultados de las actividades de rendicion de cuentas

totalmente de'dc'u'e'rdb

- Resultados del andlisis de capacidad de instituciondl

totalmente de acuerdo

- Resultados de la evaluacion de la gestion de riesgos en perodos
anteriores '

de acuerdo

- Resultados de la evaluacion de la gestion financiera

totalmente de acuerdc

- Medicion del desermpefio institucional en periodos anteriores de acu_erdo
- Medlicidn de la safisfaccion de grupos de valor en periodos antetiores de acuerdo
- Revisidn de mejores practicas en materia de gestion y desempefio de oc_uér_do

5.1.2. Evaluacion de riesgos

156, Pard evatuar ios fiesgos institucionales, los lideres de 103 procesos
utilizan:

- Herramientas de andlisis de probabiiidad de ocurrencia de los riesgos,
adaptadas a la realidad organizacional

totalmente de acuerdo

- Heramientas de andlisis del impacto de los riesgos, adaptadas ala

! e Imente : '
reqlidad organizacicnal. fotaimente de Geverde S
5.1.3. Valoracién de riesgos

159. Para valorar los esgos institucionales, los fideres de los procesos:
- Priori riesgos d T itica instifucio

Priorizan los riesg o acuerde con la politica insfifucional de totalmenie de acuerdo

adminisfracidn de resgos.

- Definen las acciones para controlar los riesgos

to‘sclmenfe-dé-ocuerdo ’

- Evalda o efectividad de los controles

fotalmente de acuerdo

- ideniifican el nésgo résiduol

totalmente de acuerdo

164, ¢Los lideres de los procesos monitorean la aplicacidn y la efeciividad
de los controles disefiados?

e. Totalmente de acuerdo

5. 2. Segunda Il'ne_q de defensa: Monitoreo del riesgo y del confrol

5. 2. 1. Roles

165, ¢La organizacion ha designado un servidof o equipo de frabagjo
responsable de asegurar una gestion efectiva de los iesgos? '

e. Tetdimente de_ qcuerc_lo

166. ¢ La organizacion se asegura de gue 1os riesgos son moniforeados en
relacién con la polifica de administracion def riesgo?

e, Totalmente de acuerdo

5.2.2. Monitoreo

b
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167. Producto del monitoreo de la implementacion de los contfroles se
generd informacion sobre:

- Laincidencia de los riesgos en el logro de los objetivos

totalmente de ocuérdo

- La apropiada valoracién del riesgo

totalmente de acuerdo

- Necesidades de creqcion, eliminacion o modificaciones alos
mismos para mejorar su funcionamiento

" fotaimente de acuerdo

de acuerdo

- Alertas tempranas que permiten prevenir la materializacion de 10s riesgoes
- Riesgos emergentes ’

En desacuerdo

5. 3. Tercera linea de defensa: Auditoria inferna

5.3. 1. Claridad y oporfunidad

173, Les informes de la auditoria infema:

- ¢Presentan una estructura v lengugje sencillo y facil de enfender?

~ totalmente de acuerdo

- ¢ Permiten la toma-de decisiones cporiunas parg prevenir situaciones de
riesgo para cumplir los ebjelivos propuestos?

totalmente de acuerdo

- ¢ Estan disponibles para la consulta ciudadana y de los grupos de valor

totalmente de acuerdo

- ¢Evaltan la oplicqéién delos mecanismos de participacion ciudadana
disenados por la entidad? '

‘ro‘ralmen"re de acuerdo

5.3.2. Efectividad

178. ¢ La auditoria intemna proporciona a ka dita direccidn un
aseguramienfo dela efectividad de la gestidn del iesgo en la
organizacion?

e. Toladmente de acuerdo

6. Geslion del Conocimienio

6.1. Bases del conocimiento

6.1.1. Identificacién y compilacidon de conocimiento

179. El conocimiento de los senidares de la organizacion adauiido a
través de su experencia es: : '

- ldentificado de acuerdo
- Analizado de acuerdo’
- Clasificado de acuerdo
- Documentade de aeuerdd
- Difundido de gcuerdo

6. 1. 2. Transferencia de conocimiento

185, ¢ La fransferencia del conocimiento garantiza que quien glecuta una
actividad conoce su propdsite y contribucién ol cumplimiento de los
objetivos de la organizacion?

e. Totalmente de aouerdo

6. 2. Desarrolio del conocimiento

6. 2. 1. Aprendizaje

186. Con basa én el conodimiento y habllidad adquiridos a fravés defa
expetiencia, la organizacion:

- Redliz& un andlisis de sus adierfos y los potencidiza

jotalmente de acuerdo
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- Redaliza un andlisis de sus desaciertos y los corrige

totalmente de acuerdo

4. 2. 2. Mejoramiento

189. ¢ El Gprendizaje se ha utiizado de manera efectiva en beneficio defa
gestién y del logro de los resulfados de la organizaciin?

&. Totalmente de acuerdo

7. Adliculadores

7. 1. Informacion y comunicacién

7. 1. 1. Cdlidad de la informacién y la comunicacion

160, Actudlimente la fransparencia v el acceso a la informacion plblica
tiene ulilidad para mejorar: :

- La democracia

totaimente de acuerdo

- La porficipacion cudadana

" totalmente de acuerde

- La rendicion de cuentas

totalmente de acuerdo

- Prevenir la corrupcion

totalmente de acuerdo

- La geslidn publica

totalments de acuerdo

196, ¢ Lo comunicacion logra que los mensagies transmitidos lleguen con
precision a fodos los receptores?

d. De acuerdo’

197. ¢ La comunicacion en la organizacion se caracteriza por ser oportuna
para la toma de decisiones?

d. De acuerdc

7. 1. 2. Geslién Documental

198. ¢ La gestidn de docurnentos permite evidenciar Ids actuaciones,
funciones legaies, adminisirativas y fécnicas de I organizacion?

d. De acuerdo

169. ¢ La torma de.decisiones por parte de la Alfa Direccion se fundamenta
en evidencias documentadas?

d. De acuerdo

200. La gestién docurnental permite a la organizacion:

- Idenfificar los documentos indispensables para la gestion totalmente de acuéerdo
- Garantizar el orden y ia trazabilidad de la informacién totalmente de acuerdo

- Garantizar la disposicion y facil acceso.a la informacion totalmente de acuerdo

- Garantizar la seguridad de la informacion de acuerdo

- Garantizor la confidencidlidad de lg infomacién de cardcter reservado de acuerdo

206. g La gestion de docurnentos permite o la organizacidn contar con
informacian atl v oporiung para la generacion
de valor?

e. Totalmente de acuerdo

207 ;Lainformacion documentada sobre la organizacion da cuenta desu
historia y evolucion o través del fiempo?

e. Totalmente de qouerdo :

8. MECI

8. 1. Entormo de conirol

8. 1. 1. Requetimientos Generales

208. ¢ Los directivos establecen obietivos desafiantes y redlistas para la
organizacion, coherentes con las necesidades de [os grupos de valor?

‘& De acusido
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209. ¢ La organizacién cuenta con mecanismos formales que permitan
identificar a los grupos de valor y sus necesidades?

¢ si y cuenta con evidencias

210. jLos: documenioé relacionados con [os valores y principios éticos
fuercn slaborados mediante el didogo v la paricipacion de los directivos
¥ demos serwdores'?

¢. De acuerdo

211. ¢ Las practicas ;nfemas recles en materia de valores y principios
generan un clima de confianza adecuade para el cumplimiento del
propdsito fundamental y el logro de sus resultados?

¢. De acuerdo

212. La comunicacion de ld orgdnizacic')n se caracteriza por permifir el
flujo de informacién en doble via enfre:

- Diferentes niveles jer@rguicos

toialmente de acuerdo

- Diferenies Greqs O procesos

totalmente de acuerdo

- Lo organizacion, sus grupos de valor y sus grupos de inferés

fotalmente de acuerdo

216, ¢ Las accicnes implementadas para promover y mantener la calidad |-

de vida labordl motivan a los servideres a comprome‘rerse con ellogro de
fos objetivos de [a organizacion?

c. De acuerdo

217. ¢ Los directivos promueven y mantienen un didlogo pemanente con
sus equipos de frabajo, v foman en cuenta sus opiniones y sugerencias
para ia foma de decisiones?

¢. De acuerdo

218. La informacion necesaria para la opsracidn de la organizacion:

- Es actudlizada continuamente

jotalmente de acuerdo

- Es confiable fotalmente de acuerdo
- Es clara fotalmente de acuerdo
- Bs objetiva fotalmente de acuerdo

- Es de fé&cil consulta

folaimente de acuerdo

- Es Uil para la forna de decisiones

jotalmente de ocuerd_o _

- Esta organizada y en [0 posible sistermatizada

totalimente de acuerdo

226, La organizacion mMejora sus procesos y procedimienios en respuestc
a: . .

- Sugerencias, quejas, petficiones, reclamos o denuncias por parfe de la
ciudadania

8, v cuenta con las evidencias

- Los resulfados de la gestion v desempeno institucional

8, y cuenta con las evidencics

- Requisitos legaies

Si, y cuenta con las evidencics

- Necesidades y.p_rioridcdes-en la prestacion del servicio

S, v cuenta con las evidencias

- Recormendaciones y/o sugerencias por parfe de tos servidores

Si, y cuenta con las evidencias

- Andlisis de costo beneficio de i0s procesos

Si; y cuenta con las evidencias

233, Los indlicadores que la organizacion utiliza para hacer seguimiento y
evaluacion de su gestion:

- Son.comprensibles para todo tipo de usuanos

totalmente de acuerdo
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- Describen las situaciones que se prefenden medir

de acuerdo

- Son estimados perddicamente

totalmente de acuerdo

- Pueden ser consulfados de manera oportuna por servidores y

. totalmente de acuerdo
ciudadanos
- Son insuMas para la foma de dedisiones .de acuerdo
- Son revisados y mejorados confinuamente

de acuerdo

240 ¢ Los planes, proyectos o programas de la organizacidn permiten
curmplir con el objeto para el cudt fue creada?

d. totalmente de acuerdo

241, ; Los planes, proyectos ¢ programas de la organizacion confribuyen
al cumplimiento de las metas v objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo/de Goblemo?

d. totaimente de acuerdo

242. ; Los planes, proyecios o programas de ia organizadion cuenian con
recursos presupuestados (independientemente de su fuente)?

¢. Si: y cuenta con fas evidencias -
SE CUENTA CON LAS FICHAS BPIN .

243. ¢ Los niveles Jerdrquicos de la organizacicn permiten fluidez enla
comunicacion (horizontal y verfical) y agilidad en la toma de decisiones?

d. tofalmente de acuerdo

244, ;Las dreas o unidades {y los empleos asignados a ellas) ienen
clararmente asignadaos sus responsabilidades frente al cumplimiento de los
objetives de la organizacién?

d. fotalmente de acuerdo

245. La estruciura orgunizocioncﬂ'

- Es odcptcble alas conhngencms gue se puedcm presentar en la
gjecucion de la planeacion institucional |

de acuerdo

- Fadilita ef desarrollo de proyectos

de acuerdo

-Es cohel}enfe con los pracasos y procedimientos de la crganizacion

totaimente de acuerdo:

249, ¢ tos hallozgos identificados en las auditorias intemas reflejan la
redlidad de los proceses auditados?

d. totalmente de acuerdo

250. ¢ Lats recomendaciones que'se realizan enlas quditorias intemas a
través de sus informas son aplicadas para mejorar 1os procesos?:

4. tofalinente g6 aousrdo

251. ¢ La aplicacidn de las recomendaciones de |as guditorias intermnas ha
contribuido o mejorar los procesos?

d. fotalmente de acuerdo

:252 ¢la Enﬁdod cuenta‘conun eqmpo MECI (o equspo IVIECI- cohdcd)
operando ocﬁvamen‘re” :

253. s La Entidad cuenta con una Alta Direccion comprometida con et
Sisterna de Control Infemo (y/o sistema integrado)?

254, ¢Lo Enhdod ha esTabqudo y ﬂene cloro su musnon v V|5|on’>

255, GLG Entidad reconoce su CuE’rura orgc:nlzc@onol'?

-Enhdodesdel orden nacnonol)’P

257. (,Lc: Enfidad cuenta con un manual de funcnones compe‘rencms y
requisitos?
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258. ¢La Entidad cuenta con un Comite de Coordmocnon de Con‘rrol
Intemo aclivo?

259, ¢La Entidad cuenta con un plan institucional de capacifacion?

260. ¢La Enfidad ha creado un programa de bienestar e incentivos?

3l

o

261. ¢ La Entidad ha redlizado una caracterizacidn de sus servidores?

Sl

o

262, Para cudles de las siguientes categorias la Entidad ha realizado la
caracterizacion de sus senidores

a Madres cabeza de familic

b Prepension'ados'

¢ Discapacidad

263, ¢ La Enfidiad cuenta con programas de induccién y re-induccion?

264, ;La Enfidad conoce y aplica el Régimen de Contabilidad Pablica?

265, Con respecto ci blc:n inslitucional de capacitacion, ¢la Entidad
rediizé las siguienies fases? :
Esta pregunta depende de la respuesta de la(s) pregunta(s): (259 -5i)

- a Sensibilizocion

- ¢ Consolidacion dél diagnéstico de necesidades

- d Programacion

-efjecucion .

266. £l plan |nsh’ruc1ono| de capocﬁocnon .5 revisado de acuerdo a las
| observaciones de los involucrados?
Esta pregunta depende de la respuesta de lals) preguntads): ( 259 - 5i)

Q. siempre

267. Bl plan institucional de capacitacion, ;es actualizado segin las
observaciones analizadas?
Esta pregunta depende de la respuesta de las) pregun‘ro(s) (269-5)

Q. siempre

268. El plan institucional de capaciacion, ¢ es divulgado con las
modificaciones?
Esta pregunta depende de la respuesia de lals) preguntads): (259 - 5)

Q. siempre

269. Para el disefio % ej_e'cucio'_n'de' los progromds de bienestar social la
Entidad fuve en cuenta:
Esta pregunta depende _(_je !q respu_es‘rc delads) pregu_n’ro(s): (26G-3i)

- g Estudio de las necesidades de los empleados y de sus familias

+ b Lineamientos seficiados en las esirafegios de desarrolio institucional

- ¢ Las polificas del Gobkierno Nacional

270, (Qué hpo de recursos se ulifizan para odelom‘or el Programa de
bienestar e incentivos?
Esta pregunta depende de_ I respuesta de la(s) pregunta(s): ( 260 - 51 )

a. Recursos asignados en el
presupuesto de la Entidad

271. ¢ La Entidad cuenta con mecanismos pard redlizar la evaluacion de
los programas adelantados segin €l programa de bienestar e incentivos?
Esta pregunta depende de la respuesta de la(s) preguntads): ( 260-5i )

a. 8l

%]
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272. ¢ Ei programa de bienestar & incentivos es revisado de acuerdo a las

observaciones de los involucrados? Q. siempre
Esta pregunta depende de la respuesta de las) preguntals): (260 Si) .
273. :El programa de biensstar e incentivos es aciualizado segun las .

. . Q. siempre
observacionss analizadas?
274, . El programa de bienestar e incentivos es divulgado con Ics
modificaciones? a. siempre -

Esta pregunta depende de la respuesta de la(s) preguntads): {260 - 31)

8. 1. 2. Cultura organizacional

275, La misidn institucional es entendida por todos los senidores -
Esta pregunta depende de [a respuesta de lafs) pregunta(s): (254 -8i'Y
255-5i)

b. Se cumple en grado alto

276, La vision institucional es entendida por todos los servidores
Esta pregunta depende de ia respuesta de la(s) pregunta(s): (254 2565)

b. Se cumple en grado alto

277. Los objetives insltfucionales son entendidos por todos1os servidores '
Esta pregunta depende de la respuesta de la(s) pregunfals): (254 Y 255)

¢. Se cumple en grade medio

278. Cada servidor desde su cargo comprende su aporle a la misidn,
vision vy objetivos institucionales
Esta pregunta depende de la respuesia de la(s) preguntas). (254Y 255 )

b. Se cumple en grado dlto

279. Los programas de estimulos promueven la eficiencia y preductividad
de todos los servidores.
Esta pregunta depende de la respuesta de la(s) pregun‘ro(s) (254Y 255

b. Se cumple en grado gio,

280. Bl plon institucional de capacifacidn permite que se foridlezca e
trabajo en equipo
Esta pregunta depende de la respuesta de lals) pregunta(s): {259 - 5)

b. Se cumple en grado alto

281. Con miras a mejorar la calidad de vida laboral, ¢la Enfidad realiza
medicion de clima laboral?

a. Se redliza deé actierdo dlia
nomnatividad.

282, ¢ Con miras a mejorar la calidad de vida laboral, la Enfidad formula y
desarrolla programas para preparar alos prepensionados para el retiro
del senvicio?

Esta pregunta depende de la respuesta de la(s) preguntads): { 262 -
Prepensionados )

a. Se redgiliza de acuerdo ala
normatividad

283. A parfir de la idenfiflcacién de su cultura orgcnizocmnal la En’rrdod
define acciones para consolidacion fa
cultura deseada?

Q. slermpre

8. 2. Informacidn y comunicacion

8. 2. 1. Aspectos bésicos

284. ¢ La Entidad fiene definida una politica y un plan de
comunicaciones?

285. ¢ la _Enﬁdcd-cuen’ra con.un sistema para 1a captura, proce'sorhien’ro. '

dimacenamiento y difusién de la informacion?

i s ;

286. ¢ La Enfidad cuenta con canales de comunicacion externos (por
ejermplo, sitioc Web, redes sociales, radio, felevisién, entre oires)?

a8l el
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287. ¢ La Entidad cuenta con candles de comunicacion intemos (por ' ag -
ejemplo, Intranet, carteleras. correo elecirdnico, enfre oiros)? T
288. ¢ La Entidad cuenta con un drea especifica para la atencidn o asl
ciudadano? _ '
289. ;Lo Enfidad cuenta con los estados, informes y reportes contables - a. s

requeridos por la norméatividad vigente?

290, ¢ Cudles de lgs siguientes acciones ha realizado &l Comité Inferno de
Archivo o CIDA (en entidades del orden nacional) con relacidn ala
gestién doecumental?

Esta pregunta depende de la respuesta de la@s) preguntals): (256 -8 )

- a Aprobar las TRD, TVD, PGD, PINAR y la Politica de Gestion Documental

- b Aprobar eliminacicnes documentales

- ¢ Conceptuar sobre implementacion de normas

- d Uevar el registro de reuniones en actas

291.¢.Como cdlificaria los megcanismos para la recepcion {registro y
ntmero de radicado) de sugerencias, quejas, peficiones, reclamos o
denuncias de los paries inferesadas?

Esta pregunta depende de la respussta de lads) pregunta(s): (284 -5iY
285-8i)

a. Eficiencia aita

292, 4 Como cdlificaria los mecanismos para la clasificacidn y distribucidn
de las sugerencias, quejas, peficiones, reciamos © denuncias de las parfes
interesadas? .
Esta pregunta depende de la respuesta de las) pregunta(s): (284 -8iY
285-50)

k. Eficiencia media

293. ¢ Como cdiificaria los mecanismos para el seguimiento a la oportuna
respuesta y frazabilidad de sugerencias, qusjas, peticiones, reclamos o
denuncias de las partes inferésadas?

Esfa pregunta depende de la respuesta de lads) preguntfals): (284 -3iY
285-50)

k. Eficiencia media

8. 2. 2. Informacidn infema

294, (,Qu:é tan eficientes sbn Jos mecanismos pdra recolectar las
sugerencias o recomendadciones por parte.de los senidores pablicos?
Esta pregunta depende de la respussta de lads) pregunta(s): (287 -5i)

a. Eficiencia-cita

295. ;Se entregan oporfunamente los informes y reportes contables que
deben preseniarse ante el Represeniante Legadl, ala Contaduria General
de la Nacién, a los organismos de inspeccion, vigilancia y control y alos
demds usuarios de la informacion?

Esta pregunta depende de la respuesta de lafs) pregunta(s): ( 289 -5 )

a. Siempra

296. iS¢ gc:ranhzo la consistencia de la iInformacion financiera que %(:i
Enfidad debe presentor a los distintos usuarios de la misrma?
Esta pregunta depende de la respuesta de ia(s) pregunta(s): (289 -Si)

a. siempre

297. Con respecto al balance general y ol estado de la actividad
financiera, econdmica, secial y ambiental califique los siguientes
aspectos:

- $e publican mensualmente en un.lugar visible y de fdcif acceso ala
comunidad

Siempre

- Ufiizan un sistema de indicadores para analizar e |n’rerprefcr la redlidad
financiera econdmica, social y amblental de la Entidad

Siempre

- Son utilizados para cumplir propésitos de gestion

Siempre

s
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8. 2. 3. Sistemas de informacién y comunicacion

301, Qe tan eficiente es el sisterna de informacidn al momenio de
adminisirar:

- La corespondencia

Eficiencia media

- Los recursos fisicos

.. Eficiencia media

- Los recursos humanos

Eficiencia aifa

- Los recursos financieros

“Eficlenciaalta”

- Los recursos tecnolégicos Eficiencia alta
8.2. 4. Comunicacién intema _

307. ¢ La Entidad cuenta con una estrategia de comunicacion intemna

(que incluye politica, plan y canales de comunicacion) que permite el

fiujo de informacion entre sus diferentes niveles y fareas? a. sl

Esta pregunta depende de la respuesia de la(s) pregunialsy. (284 - Si'Y
287-85i)

308. ¢ Con qué periodicidad se revisa la eficiencia, eficacla y efectividad
de la estrategia de comunicacidn intermna (nciuyendo pdlitica, plany
canales de comunicacién)?

a. Semestraimente |

309. ¢ Las fallas detectadas han permifido redlizar mejoras y qjustes ala
estrategia de comunicacion, para hacera mas sficiente?

Esta pregunta depende de la respuesta de la(s) preguntads): ( 308 -
Semestralmente O 308 - Una vez al afo O 308 - Cada dos afos )

a.§l

8. 2. 5. Comunicacién externa .

310. De conformidad con & arficulo 9 Ley 1712 de 2014, ila Entidad
publica y mantiene actudlizada en su pdgina Web informacidn
relacionada con:

- La descripcién de su estructura orgdnica, funciones. ubicacion
de sus sedes vy horario de atencion al pablice?

Todos de rranera oportuna

- Su presupuesto generdl, ejecucion presupuestal histérica anual y planes
de gasto pablico para cada afie fiscal, de conformidad con el arficulo 74
dela Lley 1474 de 20117

Todos de manera oporfuna

- Directorio que incluya cargo, correo electrénico v teléfonos del -
despache delos funcionarios vy tas escalas salariales comespondientes a
los categorias de fodos los senvidores, de conformidad con el formato de
informacion de senidores plblicos y confratfistas?

Todos de manerd oporung

- Todaos las normas generales y reglamentarias; polificas, ineamlentos o
manuadles: las metas v objetivos de las unidades

administrativas con sus programas operalivos y los resultados de las
auditorias al ejercicio presupuestal e indicadores de desempenc?

Todos de manera oportuna

- Plan de compras anuadl, asf como las confrataciones adjudicadas para
la correspondients vigencia en lo relacionado con funcionamiento e
inversion, las obras pdblicas, los bienes adquiridos, arrendados y en caso
de los servicios de esfudio o investigacionas, su tema espedifice, de
cenformidad con &f arficulo 74 dela Ley 1474 de 20117

. Todos de manera. opoﬁunc

- Los contratos de prestacién de servicios ncluyendo objeto. monto de los
honorarios, direccionas de correo elecirdnico v plazos de cumplimiento),
de conformidad con el formato de informacién de senidores plblicos y
coniratistas?

Todos de manera oportuna

- Plan Anficorrupcion y Afencion al Ciudadano (arficulo 9 Ley 712 de
2014)?

Todos de manera oportuna
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318. De conformidad cen el articulo 11 Ley 1712 de 2014, ;la Entidad
pablica y manfiene actualizada en su pagina Web informacion
relacionada con:

“- Inforrnacion correspondients a los frdmites que se pueden redlizar en la
Enfidad, incluyendo: fa nommaiiva relacionada, el proceso, los costos
asociados v los distinfos formatos o formularios requeridos?

Todos de manera oportund

- Los informes de geslion, evaluacion y auditoria?

Todos de manera oporfuna

- Informe pormenonizado de Control Intemo cada 4 meses (arficulo 9 Ley
1474 de 2011)7 '

Todos de manera-opartuna

- Ellink de quejas, sugerencias, reclamos y denuncias de facil acceso para
todos los ciudadanos (arficulo 76 Ley 1474 de 2011)7

Todos de manera oportuna

- Registro de |as publicaciones con los documentos publicados?

Todos de manera operfunda

8. 2. 6. Medios de comunicacién

324. ;La Enfidad verifica que sus candles de comunicacion ssan
consistenies y que Iq informnacion que se suministra esté acludlizada?

a. siempre

325, ¢La Enfidad verifica que el drea de atencidén al ciudadano sea de
f&cil accese. segln lo dispone la ley 962 de 20057

b. La mayoria de veces

326. ; La Entidad garantiza que el Grea de alencidn af ciudadanc
mantenga actualizados todos los senvicios que gllos demandan?
Esta pregunta depende de ia respuesta de lals) preguntals): (288 )

q, siempre

8. 2. 7. Transparencia y rendicion de cuentas

327. De acuerdo con ta Ley 1757 de 2015, ¢su Enfidad estd obligada o
cumplir con el manual de rendicidn de cuentas?

a. sl

328. i La Enfidad incluyd la estrategia de rendicion de cuentas en &l Plan
de Accidn Anuagl o plan anticormupdcion y de atencion al ciudadano?
Esta pregunta depende de la respuesta de las) pregunta(s). (327 )

a. sl

329, Parg el proceso de rendicién de cuentas, ¢la Entidad formuld :
dociones de informacion {difusién de informes en lenguaje claro sobre
avances’y resultados defa gestion), didlogo (eventos con cludadania) &
incentivos (promocion de Ia cultura de rendicidn de cuentas)?

Esta pregunta depende de |a respuesia de lals) preguntads): ( 327 - §i)

a. Se redliz& para Informacion,
Didlogo e Incendivos

330. ¢ La Enfidad evalud cada una de las acclones de la estrategia de
rendicion de cuentas (informacion, didlogo e incentivos)?

a. Se redlizé para Informacion,
Didlogo e Incentivos

Esta pregunta depende de la respuesia de lafs) preguntas): { 327 - Si)
331, ¢La Enfidad redlizé audiencia pablica u ofras acciones de didlogo

para la rendician de cueritas a'la ciudadania en el Uimo afo? a3
332. ; Cudntas organizaciones sociales representativas de la comunidad,

participaron en accioneas de didloge de rendicién de cuentas? bh.De3dab
Esta pregunta depende de la respuesta de las) preguntals). ( 327 )

333, ¢ La Enfidad formuld acciones de mejoramiento comae resulfado de la a. sl

esirategia de rendicion de cuenias?

334, ¢ Cudles de los siguientes productos de los gjercicios de rendicidn de
cuentas fusron divulgados directamente a la ciudadania y
organizaciones de la sociedad civil?

Esta pregunta depende de la respuesta de las) pregunials). (327)

- Obser\{gcfipnesde la ciudadania frente o la gestion

- b Memorias de los eventos de didlogo
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- ¢ Acciones de mejoramiento en planeacion institucional

8. 2. 8. Gestion Documental

335, ¢ La Enfidad ha docurnentado los procesos de geshion documen_’ro[? a. S

336. ¢ Lo Enfidad tiene documentos acumulados sin ninguna organizacian

comespondiente a periodos antericres con estructuras orgdnicas no a. No
vigentes?

337. s La Entidad cuenta con Tablas de Retencién Documental? a. S

338. ¢ En sus archivos de gestion fiene inventarada la documentacion en - a. Mas det 90%
el Formato Unico de Inventaric Documental - FUIE? '

339. ¢Ensu archivo ceniral fiene inventariada la documentacion en el -
Formata Unico de Inventario Documental a. Mdas del 90%
FUID? o

340. ¢La Enfidad ha establecido mecanismos para el fesgo de pérdida de b. No

informacién en soporte fisico?

341. Determine &l documento donde es posible evidenciar los procesos
relacionados con'la gestidn documental:

b. Manual de.procedimientos (o
manual de cdlidad) . '

342, Indique cudles de los siguientes proceses estén debidamente
documentados:
Esta pregunta depende de la respuesta de las) pregunta(s): (335-3i )

- & Planeacién

- ¢ Gestion y frémites

- d Organizacion

- e Transferencia

- f Disposicion de docurnentos

- g Preservacion

. h Valoracién

343. (Qué criterio se utilizo para organizar la documentacidn acumulada
sobre estructuras orgdnicas no vigentes?

a. La Tabla de Valoracion
Documental (TVD)

Esta pregunta depende de la respuesta de lafs) preguntads): { 336 -No )

344, ;. Qué criterio se ufiliza para organizar los archivos de gestion de la
Enfidad?

a. LaTRD actudlizada y vigente

345. ;Queé criferio se ha fenido en cuenta para la fransferencia de
archivos de gestidn al Archive Cenfral en la Entidad?

a. Aplicacién de TRD o TVD

347. ¢ Cudl de las sguientes técnicas aplica la Enfidad para preservarla
informacidn digital? '

e. Ha redlizado backup

8. 3. Seguimiento parte |

8. 3. 1. Andlisis de informacién intermna y exiema

348. ¢ Los mecanismos para recoleccion de informacion permiten a la
Enfidad obtener informacion completa y relevante acerca de
sugerencias, quejas, petficiones, reclamos o denuncias?

a. Es Informacion pertinente y se
aplica para la mejora de los
procesos

349. ;:8e obtiene y recoge informacidn completa v relevante acerca de la
percepcion exiemna de su gestion?

a. Es Informaicidn perinente y se
aplica para la mejora de los
Drocesos

e
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350, ¢ Los mecanismos pard recoleccion de infermacion permiten cbtener a. Es Informacién periinents v se
inforrnacion completa vy relevante acerca de las neceadades i aplica para la mejora de'los
pricridades en la prestacion del servicio? ’ ’ procaesos

Q. Es Informacién perfinente y se
aplica para la mejora de los
Procesos

351. ¢La Entidad obfiene y recoge informacion complsta y relevante
acerca de la satisfacclon v opinidn def usuario y partes interesadas?

352, ¢ Con qué frecuencia se andliza la informacién recolectada con
respecto-a sugerencias, quejas, peticiones, reclamos o-denundias de los
usuarios y otras parfes interesadas?

Esta pregunita depende de ia respuesta de la(s) preguntals): ( 348 - Es a. De forma sistemdtlica. .
Informacion pertinente vy se aplica para la mejora de los procesos O 348 -
Es informacion perfinente pero no se toma en cuenta parala mejoro de
los procesos O 348 - Es informacion inelevante )

353. ¢ Con qué frecuencia se andliza la informacion recolectada con
respecto a la percepcidn extemna de la gestion de la Enfidad?

Esta pregunia depende de [a respuesta de 1a(s) preguntals): ( 349 - Es
Informacion pertinente v se aplica para la mejora de los procesos O 349 -
Es informacién pertinente pero no se foma en cuenta para ta mejora de
tos procesos O 349 - Es infomacion imelevante )

a. De forma sistemdtica

354, ;Con qué frecuencid se andaliza i informacién recolectada con
respecto a las necesidades y priofidades en la prestacion del senvicio?
Esta pregunia depende de la respuesta de la(s) preguntals): ( 350 - Es
Informacion pertinente v se aplica para la-mejora de tos procesos O 350 -
Es informacion perfinente pero ne se foma en cuenta para la mejora de
fos procesos O 350 - Es informacion irélevante )

a. De forma sistemdGilica

355. ¢ Con gué frecuencia se analiza la informacion recolectada con
respecto ala satisfaccion y opinidn del cliente vy partes interesadas?

Esta pregunia depends de la respuesta de la(s) pregunta(s): (351 - Es
Informacion pertinente y se aplica para la mejora de los procesos O 351 -
Es informacion pertinente perc no se torma en cuenta para la mejora de
tos procesos O 351 - Es informacion irelevants )

a. De forma sisterndatica

356. ¢ Con qué frecuencia se analiza ka informacidn recolectada con
respecio alas recomendoc&ones y sugefenoos por porre de los i a. De forma sistemdtica
senidores? -

8. 3. 2. Medicién del clima laboral y evaluacion del desempeio de los
servidores

357. ¢ Con qué frecuencida se recliza medicion del clima laboral?
Esta pregunta depende de la respuesta de lafs) preguntals): ( 281 - Se

reqliza de acuerdo a Io normcmvldod O 281 - Se redliza de forma a. Coda dos afos

inoportuna )
358. ¢ Con qué frecuencia se redliza evaluacion de desempenfio (U otros a. Bvaluaciones parciales
rmecanismos de evaluacion) a los senvidores? semestrales y la anual

359. ;Conqué frecuencia se regliza seguimiento alos Acuerdos de

Gestion suscritos por los Gerentes pUblicos? b. Semestraimente

360. La informacion obtenida a partir de ia medicion del clima laboral
permifié intervenir:

Esta pregunta depende de la respussta de las) pregunta(s): ( 281 - Se
realiza de acuerdo a la normatividad O 281 - Se redliza de forma
inoportuna )

- d La orientacion Organizocionol {conocimiento por parte de los
servidores de: mision, vision, inearientos ehcos poiificas. procesos, .
plcneoaon) e iy
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- b Administracion del Talento Humano (Percepcidn de los servidores sobre
los procesos organizacionales como: ubicacion de cargos, capacitacion,
bienestar y satisfaccion en el frabajo)

- ¢ Estilo de Direceidn (Conocimientos 'y habilidades gerenciales de los
empieados con pPersonas a Cargo)

- d Comunicacion e integracion (Intercambic de ideas, pensamientos y
sentimientos entre 2 0 mas personas)

- & Trabajo en equipo (Redlizade por un ndmero defemiinado de personas
gue trabajan de manera interdependients) '

- f Capacidad profesional (conjunto de conocimientos, habilidades.
motivaciones, comportamientos de los servidores)

- g Medio ambiente fisico (luminacion, ventilacion, estimulos visuales,”
asec, segurdad y mantenimiento locativo) :

361, ¢Fi drea de talento hurnano presentd al jefe de la Enfidad informes
sobre los resuliados obtenidos en la evaluacion de desempenc?

Esta pregunta depende de ta respuesta de lads) pregunta(s): ( 358 -
Evaluaciones parciales semestrales v 1o anual O 358 - Anualmente O 358 -
Solo cuando se presentan necesidades del servicio )

Q. i

8. 4. Direccionamiento estratégico

8. 4. 1. Generdlidades de procesos y procedimientos

362, ;A cudntos de los procesos determinados para la ejecucion de las
funciones de la Enfidad se les ha elaborado caracterizaciones?

a. Atodos

363. ¢ A cudantos de los procesos deferminados para ja ejecucion de las
funciones se les ha idenfificado y gestionado sus riesgos?

a. Atodos

364. ¢ A cudntos de 10s procesos determinados para la ejecucion de las
funciones se les ha definido procedimientas para su ejecucion?

a, Atodos

365, ;A cudntos de los procesos deferminados para la ejecucion de las
funciones se les ha construido indicadores (eficacia, eficiencia o
efeclividod) aceorde con sus caracterisiicas?

a. Atodos

8. 4. 2. Procesos y procedimientos dsociades al iema contfable

366. Con respecto al proceso contable, determine si estan documentadas
y actualizadas las politicas contables
Esta pregunta depende de la respuesta de las) preguntals): ( 264 - §)

a. Debidamenie documentadas y

actualizadas

367. Determine s estan documentados y actualizados los procedirmientos
contables
Esta pregunta depende de la respuesta de las) preguntals): { 264 - Si)

a. Debidamenie documentadas ¥

actualizadas

368. Determine si estd documentada y actuddizada la caracterizacion del
proceso contable
Fsta pregunta depende de [a respuesta de las) pregunta(s): (264 )

a. Debidamente documentadas v

actualizadas

369. Para el desarrollo de las diferentes aclividades del proceso contfable
lo Enfidad:

- a Ha establecido niveles de autordad vy responsabilidad para su
ejecucion

370. Lo Enfidad fiene individualizados en la coniabiidad los bienes,
derechos y obligaciones?

a. Se cumple en grado muy ale

i
y




FORMATO

6

Version

MINAGRICULTURA

INFORME DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

F01-PR-CIG-02

FECHA DE
EDICION
09-09-2015

371. ; La Entidad redliza periddicamente conciliacionsas y cruces de saldos
entre las dreas de Presupuesto, Contabilidad vy Tesoreria, asg como con ias
demds aregs v/ procesos?

a. Se cumple en grado muy alfo

372. (EH procedimiento contable establecido permite determinar la forma
como cifcule iainformacion. a fravés de Ia Entidad v su efec’ro en gl
proceso contable?

Esta pregunta depende de larespuesta de la(s) preguntads): ( 367 -
Cebidamente documentadas y actudlizadas C 367 -

Documentadas perd ho debidamente actudlizadas O 367 - Solomeﬂ’re
documentadas ) .

b. Se cumple en grado dto

373. i La Enfidad fiene ideniificados los procesos que generan
fransacciones, hechos y operaciones financieras, constiftuyéndoese en
proveedares de informacién del proceso contable?

Esta pregunta depende de la respuesta de la(s) preguniads): ( 368 -
Debidamente documentadas v actualizadas O 348 - Docurmentadas pero
no debidamente actualizadas O 368 - Solamente documentadas )

b. Se cumple en grado alto

374. ;La Entidad hene 1den%1ﬁcodos 0s producios de los demds procesos
que se consiiiuyen et insurmos del proceso contable?

Esta pregunia depende de |la respuesfa de la(s) preguntals); ( 368 -
‘Debidamente documentadas y actudlizadas O 368 - Documentadas pero
no debidamente actualizadas © 368 - Solamente documentadas )

a. Se cumple en grado muy alto

375, ¢La Enfidad cuenta con los soportes documentales de los registros
contables, debidamente organizados y archivados de conformidad con
las nomnas gue regulan ia materia?

Esta pregunta depende dela respues’ro de la(s) preguntals): (282-5)

Q. Se cumple en grado muy alto

8. 4. 3. Mapas de procesos

376. Frente a cambios en los proceses, ¢la Enfidad actudliza el mapa de
procesos?

Esta pregunta depende de la respuesia de lals) preguntals): (362 - A
todos O 362 - A mas de la mitad Q 362 - A la mitad © 362 - Amenosdela
mitad )

Q. Andliza los cambios vy los aplica
de manerg inmediata

377, Frente a cambios en os procesos, . la Enfidad socidliza a los ser\ndores
el mapa de procesos con'lds modificaciones?

Esta pregunia depende de la respuesta de la(s) preguntals): (362 A
todos © 362 - A mds de lamitad O 362 - A la mitad O 362 - A menos de la
mitad )

a. S

8. 4. 4. Manual de Operaciones (o también denominado Manual de
Procesos y Procedimientos o Manual de Calidad)

378. ¢El manual de aperaciones contiene los procesos caracterizados?
Esta pregunta deperde de la respuesta de la@s) preguntals): (362 - A
todos O 362 - A mds delamitad O 362 - Ala mitad O 362 - A menos de la
mitad )

Q. Si

379. ¢ El manual de operaciones conflene las politicas de opearacién
institucionales?

Esta pregunta depende de |G respuesia de lals) pregunta(s): (378 -No O
378)

a. Si

380. . E manual de operaciones confiens los procedimientas estcb%eudos
para los procesos?

Esta pregunta depende de la respussta de las) preguntads) (378 -No O
3787

381, :F monudl de operaciones contieng el mapa de procesos?
Esta pregunta depende de la respuesta de las) preguntals): (378 O 378 -
No )

a S
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382. (B manuct de operaciones confiene 10s roles'y las responsabilidades '
de s personas con procesos a carga?

Esta pregunita depende de la respuesta de la(s) pregunta(s): (378 -5 O
378-No) '

a s’

383. ¢ Bl manual de operaciones confiene los indicadores de los procesos?
Esta pregunta depende de la respuesta de la(s) pregunta(s): ( 378 -No O
378)

Q.S

384. ;El manual de operacionas confiene el mapa de riesgos?
Esta pregunta.depende de 1a respuesta de la(s) pregunta(s): (378 - No O
378)

385. ¢ Bl manual de operacionegs contiens la estructura organizacional de
la entidad (organigrama)?

Esta pregunta depende de la respuesta de la(s) preguntasy: (378 -No O
378)

386. ¢ La Enfidad actualiza el manual de operoaones frente a cambics en -

los procesos?
Esta pregunta depende de Ia respuesta de la(s) pregunfo(s) (378 -No O
378-8)

a Anohzo los cc:mblos y los, OplICO -
de manera inmediata

387, ;Lo Enfidad actudliza el manual de operaciones frenie a comblos en
los mapas de riesgos de 103 procesos?: -
Esta pregunta depende de la respussta de lals) pregunfas): (378 -No O
378-50)

b, Analiza los cambios pero tarda
en aplicarlos

388. ;La Enfidad actualiza el manuat de operaciones frente a cambics en
los procedimientos establecidos para 1os procesos?

Esia pregunta depende de la respussta de lads) pregunta(s): (378 - Ne C
378-8)

. Analiza los cambios y los aplica |
de manera inmediata

389. ; La Entidad actudliza el manual de operaciones frente a cambios en
el mapa de procesos?

Esta pregunta depende de la respuesta de las) pregunta(s): (378 -3 O
378 -No)

a. Andliza los cambios vy [os aplica
de manera inmediata

390. ¢ La Entidad octualiza el manud! de operqcione's frente a campblos en
tos roles v las responsabilidades de 1as persenas con proeesos d cargo?
Esta pregunta depende de la respuesta de la(s) pregun‘ro(s) (378-No C
378)

" b. Andliza.los cambios pero tarda
enaplicaros -

391. ¢ Lo Enfidad actudliza el manual de operacionas frente a ccmblos en
ios indicadores de los procesos?

Esta pregunta depende de ka respuesta de las) preguntals): (378 - No G
378)

b. Andliza los cambios pero farda
en aplicardos

392, ;La Enfidad: ocfualizc el manual de cperacionas frem‘e a CCImbIOS en‘
las polificas de operacion instifuciondles? .
Esta pregunia depende de'le respues‘ro delals) pregunm(s) (378 O 378 -
Noy

r '=b Anc:ilzc: 108 combtos PEIG: Tarda

- en. opllcc:rios i

393. ¢La Entidad ocfuoltzo =] monuol de cperaciones frente a cambios en -

ia estructura organizacional?
Esta pregunta depende de la respuesta de las) preguntals): ( 378 - No O
378)

b. Andliza fos cambios pero farda
en gplicarios

394, €l manudl de operaciongs es;

378) .

Ester preguntq depende de I<:x respuesfo de Ic:(s) pregunfo(s) (378 No O Ea—

-abe facn acceso pcru 1Iodos Ios serwdores de Ic: Enﬂdod

- b Uhhzado Como herrcm|en’rc de consut‘ro

- ¢ Es utilizado para los procesos de induccién a nuavos servideres
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- d Divulgado entre los interesados de forma permanente

8. 4. 5. Planes, rogrumusyproyectos

395. Para dcsr cumplimiento a los planes, programas y proyec‘ros, la

Enfidad. ¢ha disefiado un cronograma? a.S
396. Para dar cumpliriente a los planes, programas y proyecios. la a.s
Entidad, ¢{ha definido metas? '
397. Para dar cumplimién’ro a los planes, programas y provecios, ia as
Entidad, ¢ha delegado responsabilidades? ’
398, Para dar cumplimiente a los planes, programas y proyacios, la a. s
Entidad. ;ha definido acciones de seguimiento a la planeacion? ’
399, Para dar cumplimiento a los planes, programas vy proyectos, la

Enfidad, ¢ha construido indicadores de eficiencia. eficacia y efectividad a. Si

para medir y evaluar el avance en la gestion?

400. Para el seguimiento a los planes, programas y proyectos, Jla Entidad
revisa y analiza los cronogramas establecidos?
Esta pregunta depende de la respussta de la(s) pregunta(s): (395 -8i)

. De forma sistemdtica

401. Para el seguimiento a los planes, programas y proyectos, ¢la Entidad
revisa y analiza el estado del cumplimiento de las metas?
Esta pregunta depende de 1a respuesta de lads) preguntals): (396 -3 )

. De forma sistemdtica

402, Para el seguimienfo a los planes, programas y proyectos, ¢los
responsables revisan y analizan la ejecucién presupuestal?
Esta pregunta depende de la respuesta de las) pregunta(s): ( 397 )

. De forma sisterndtica

403. Parg el seguimiento a los planes, programcas y proyectes, ¢la Entidad
analiza la ceherencia enire-al cumplimiente de las metas v el gjercicio
financiero?

Esta pregunta depende de la respuesta de lafs) pregunta(s): { 396)

. De forma sisterndtica

404. Para el seguimiento a los planes, programas y proyectos, 4la Entidad
redliza un seguimiento periddico atodos 10s aspectosinciuidos en la
planeacion?

Esta pregunta depende de la respuesta de la(s) preguntads): { 398)

. De forma sistemdatica

405. Para el seguimiento @ los planes, programas y proyectos, jla Entidad
revisa que se alimenten y andlicen los indicadores de avance ala -
gestien?

Esta pregunta depeénde de lo respussta de 1a(s) pregunials): {399 )

. De forma sistematica

406. Para el seguimiente a los pianes, programas vy proyectos, ¢la Enfidad
analiza los resultados de los indicadores de gestion compardndolos con
las metas establecidas en la planeacion?

Esta pregunta depende de la respuesta de lals) preguntals). (399 )

. De forma sistemdatica

407. Para el seguimiento a los planes, programas y proyectos, ¢se analizan
1as brechas entre o planeado v fo gjecutado?

. De forma sistemdtica

8. 5. Administracion de riesgos

8. 5. 1. Politica de qdmmlsirc:cwn del rlesgo

408. La Polica de administracion del riesgo. ¢la formuld el I?epreserz’ronfe

Legal v el equipo Directivo de la Enfidad en el marco del Comité de a, S
Coordinacion de Control Intemoc?

409, La Politica de administracion del riesge, ¢esta basada en los planes a.Si
estratégicos de la Enfidad? '
410. La Politica de administracion del riesgo, ¢esta basada en los objefivos a s

institucionales?
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411, La Politica de administracion del siesgo, ¢establece su objetivoy a. i
alcance? B
412, La Politica de administracién del riesgo, ¢ detemina los niveles de a. S
aceptacion o tolerancia al riesgo? ' '
413, :En la Polfica de administracidn del resgo se filan los niveles para )
- o . a S
caiificar la probabilidad y &l |mpacfro en los procesos?
414. ; Enla Politica de administracién del riesgo se determinan los oS
responsables del monitorec y seguimiento alos mapas de riesgos?_ )
415. ¢Enla Politica de administracion del riesgo se establece o a.Si

pefiodicidad del seguimiento, de acuerdo 0 los niveles de riesgo remducﬂ?

416. jPara cudl (es) de los siguientes confextos. la Entidad ha identificado
factores que pueden afectar negativamente el cumplimienfo de sus
objetivos?

Esta pregunta depende de la respuesta de las) pregunta(s): ( 363 - A
todos O 363 - A mds de la mitad O 363 - Ala mitad O 363 - Amenocs de la
mitad )

- a Econdmico

- b Politico

- ¢ Sccial

- d Cenfable y financiero

- & Tecnolégico

-flegal

-l Posibles actes de corrupc:ién

8.5.2 !dentlflcac[on de nesgos

417, ;Para o idenitficacion del fesgo se consideraron (os objetivos
estratégicos?

Esta pregunia depende de la respuesta de lafs) pregunta(s): (416 -
Econdmico C 416 - Politico © 416 - Social © 416 - Contable y financierc O
416 - Tecnoldgico O 416 - Legal O 416 - infraestructura O 416 - Recurso
hurnano O 416 - Procesos O 416 - Tecnologia implementada O 416 -
Comunicacién infema y externa O 416 - Posikles actos de cormupcidn )

. En fodos los casos

418, 4 Paia ia identificacion del riesgo se consideraron los factores de
riesgo proritaros o principales para la Enfidad?

o

. En todoslos casos

419, s Parala idendificacidn del riesgo se consideraron los objetivos de los
procesos?

o]

. En todos los casos

420, ; Para la-idendificacion del iesgo se considerd el alcance de los
procesos?

En todos los casos

421, ;Para g |den11ﬁoocnon del riesgo se consideraron {as causas posibles
asociadas a los factores priorizados por la Enfidad?

. En todos 1os casos

422, ¢ Para la identificacion del riesgb se considerd la posibilidad de
ocurrencia v el impacio de las eventudiidades indentificadas?
Esta pregunta depende de la respuasta de la(s) preguntagds): (413 )

. En todos 10s casos

8. 5. 3. Andlisis de riesgo
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423, Teniende en-cuenta los riesgos identificados a los procesos; 4d
cudntos de estos procesos se les ha andlizado de manera compieta su
probabilidad de ocurrencia? {apficando ia tabla de probabilidad
sugerida en ia Guia Funcidn Pablica)

Esta pregunita depende de Ia respuesta de las) preguntals): ( 422 - En
todos los casos O 422 - En mds de la mifad de los casos O 422 - En menos
de la mitad de los casos )

a. Atodos los procesos '

424, Teniende en cuenta los riesgos identificados a los procesos, ;a
cudntos de estos procesos se les ha andlizado de manera completa su
efecto o impacto? (aplicando la tabla de iImpactos sugerida en ta Guia
Funcidn Pablica)

Esta pregunta depende de la respuesta de la(s) preguntals): ( 422 - En
todos los casos O 422 - En mds de la mitad de los casos O 422 - En menos
de la mitad de los casos )

a. A todos los procescs

425, Teniende en cuenta los riesgos identificados a los procesos, (a
‘cudntos de estos procesos s les ha establecido su zona de resgo
inherenfe? (aplicando la matriz de cdlificacion sugerida enla Guia
Funcidn Pablica)

Esta pregunta depende de la respuesta de Io(s) pregunta(s): (422 - En
todaos los casos O-422 - En mas de la mitad de los casos O 422 - En menos
de la mitgd de los casos )

a. Atodos los procesos

426. Tenlendo en cuenta los riesgos identificados a los precesos, ;,a
cudntos de estos procesoes se les ha establecido coniroles para evitar la
matericlizacién de los riesgos?

Esta pregunta depende de la respuesta de la(s) pregunta(s): (363 - A
todos O 363 - Armds de la mitad C 363 - Ala mitad O 363

A menos de la mitad)

a. A todos los procesos

427 . Teniendo en cuentalos riesgos identificados a los procesos, (a
cudntos de estos procesos se les ha establecidd un respeonsable y una
pericdicidad para la aplicacion y seguimiento a los controles?

Esta pregunta depende de la respuesta de la(s) preguntals): ( 363 - A
todos O 363 - Amas de la mitad O 363 - Alla mitad O 363

A mengs de la mitad )

Q. A todos los procesos

428, Teniende en cuenta los riesgos identificados a los procesos, ;a
cudntos de estos procesos se les ha construldo indicadores para medirla
efectividad de sus controles?

Esta pregunta depende de la respuesta de la(s) preguntals): (363 - A
todos © 363 - Armnds de la mitad © 363 - Alla mitad O 363 Amenos de la
mitad )

d. A ninguno de los procesos

429. Teniendo en cuenta los riesgos identificadas a los procesos, ;a
cudntos de estos procesos se les ha construido un mapa de riesgos?

Esta pregunia depende de la respuesta de la(s) pregunials): (363 - A
todos O 363 - Amds de la mitad © 363 - Alamitad O-363 - A menos de la
mitad )

a. Atodos los procesos

8. 5. 5. Mapa de riesgos por proceso

433. Frenfe a cambios en |os factores de resgo, jlos mapas de fesgos son
actuatizados?

Esta pregunta depende de la respuesta de la(s) pregunials): (429 - A
todos los procesos © 429 - A mds de la mitad de los procesos O 429 - A
menos de la mitad de 13s procesos )

a. Todos de manera oporfunc

434. Frente a cambios en los factores de riesgo. (,Ios mapas de nesgos son
divulgados una vez gque han sido actudlizados?

Esta pregunta depende de la respuesta de la(s) pregunials): (429 - A
todos los procesos O 429 - A mas de la mitad de los procesos O 429 - A
menos de la mitad de los procesos )

a. Todos de manera oportuna

8. 5. 6. Mapa de riesgo insfiticional
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435, El mapa de riesgos instituciondd, ¢ contiene fodos los riesgos de mayor
impacte para la Enfidad?

Esta pregunia depende de la respuesta de lags) preguntals): (429 - A
todos los procesos O 429 - Amds de la mitad de [0s procesos O 429 - A
menacs de la mitad de los procesos )

a. Si

436, Bl mapa deriesgos instifucional. ¢confiene todos los riesgos
relacionados con posibles actos de corupcion? _

Esta pregunia depende de la respuesta de lals) preguntals). (429 - A
todos los procesos O 429 - A mds de la mitad de los procesos C 429 - A
menos de la mifad de los procesos )

a. Si

437. 4, Se redliza monitoreo o seguimiento de acuerdo con la pericdicidad
establecida en la poliice de adminisiracion del iesgo?
Esta pregunta depende de la respuesta de la(s) preguntags). (414Y 415)

a, Si

438. Bt mapa de riesgos institucional, (;sé actudliza de acuerdo a los
resultados del monitoreo o seguimiento redlizado?
Esta pregunta depende de o respuesta de la(s) pregunials): (437 )

a. S

439, El mapa de tesgos institucional, ¢se divulga oporfuncmente cuando
se ha actualizado?
Esta pregunia depende de la respuesia de la(s) pregunials). (438 )

8. 6. Seguimiento parie Il

8. 6. 1. Auditorias infernas

440. Dentro de la vigencia que estd siendo evaluada ¢la Entidad definid -
un Programa Anual de Auditorias?

A

441. Bl Programa Anudl de Audiforias:
Esta pregunta depende de Ia respuesta de las) pregun’ro(s)' ( 440)

- o ldentifica metas y objetivos estratégicos pcro fa evaluacion del
Sistema de Control- Infema .

- b. Incluye todas Ias actividades gue realiza la Oficing de Confrol In‘rerno,
adicionales a las auditorics internas para la vigencia

- ¢ Define el objetivo y alcance dlineado con Ia planeacion estratégica ™ |

de la Enfidad

- d Define un universo de auditoria y realiza una priorizacion de los
proceses o auditar

- e Cumple conlas fechas de segusmlenfo al Plgn AnflCOI’ﬂijIOﬂ Y de o
atencién al cludadane (de acuerdo ala ley 1474 de 20117 .

442, Para la priorizacién de las auditorias se analiza:
Esta pregun’ro depende de la respuesta de las) pregunials): (440)

-a Etnivel de nesgo znheren‘re de los procesos 5 proyecfos

- by Los resultados de quditorias previas (fanto de ia Oficina de Control
Interno como de los organismos de conirol}

- ¢ Los solicitudes de la Alta Direccidn de la Enfidad -

- d La fecha de la dltima auditoria redlizada por parie de la Cficina de
Confirol Infemo

443 DeTermme el es’rado de Io eJeCUClOﬂ del Programo Anuol de
'Audlfonas
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444, Por medio de las auditorias internas, ¢la Enfidad pudo verificar el
diseno vy aplicaciéon de los coniroles asociados a los procesos?
Esta pregunta depende de la respuesta de lads) pregunta(s): {440)

a. Pe la mayeria de ios procesos

445, Por medio de las auditordas intermnas, ¢la Entidad verificd la efectividad |

de los controles frente a la materializacion de 10s riesgos (si han sido
efectivos para evitar su materalizacion)?
Esta pregunta depence de |a respuesta de la(s) pregunta{s): { 440)

a. De la mayoria de los procesos

445, Por medio de las auditerias intemas, ¢la Enfidad verificd la efecividad
de los confroles frente a la materializacion de los riesgos (8 han sido
efectivos para evitar su materializacion)?

Esta pregunta depende de |d respuesta de lafs) preguntadsy: {440 )

a. De la mayoria de los procescs

446, Por medio de |as auditorias intemas, ¢la Entidad pudo realizar
seguimienio a los maopas:de fiesgos de fos procesos (incluyendo el
seguimienio alos riesges de cormupcion)?

Esta pregunta depende dea la respuesta de lals) preguntals): ( 1540)

Q. De la mavoria de los procescs

8. 6. 2. Planes de mejoramiento

447. ;ia Eniidad cuenia con un Plan de Mejorarniento Insfitucional?

a. i

448. ; El Plan de Mejoramiento Institucional ha contribuido al cumplimiento
de los objetives, a partir de las acciones de mejora establecidas en este?
Esta pregunta depende de la respuesia de lads) preguntals): {447 )

a, En fodos los procesos

44¢. ;El Plan de Mejoromlen’ro Ins‘n’ruuonol ha contribuido a mejorar el
desempého de fa Entidad. a partirde 0§ accidnes de mejora
establecidas en este?-

Esta pregunta depende de la respues?c: de las) preguntalsy: (447 )

Q. En todos los procesos

450. ¢ E Plan de Mejoramiento Institucional ha sido eficaz para resolver los
hallazgos encontrados por los organismos de control?
Esta pregunta depende de la respussta de la(s) pregunta(s): (447 )

b. En alguncs procesos

451, ¢La Enfidad hadefinido un Plan de Mejoramiento por Procesos?

a Si

452, H Plan de Mejoramiento por Procesos confiene!
Esta pregunta depende de la respuesta de la(s) pregunitads): {451 )

- a Accicnes que responden  las recomendaciones de la Oficing de
Conirol In‘rerno

- b Acciones que permiten mejorar la ejecucién de os procesos

453, 4El Plan-de Mejoramiento por Procesos ha sido eficaz para mantener
enfocada la gestion dela Entidad hacia el cumplimiento de los objetivos
del proceso? '

Esta pregunia depende delarespuesta de la(s) pregunias): (451)

Q. En todes los procesos

454. ; El Plan de Mejoramiento por Procesos ha sido eficaz para superar 1as
fallas que se presentan en e desarollo de 1os procesos?

Q. En todos los procesos

Esta pregunta depende de la respuesta de 1a(s) preguntals): (451)

8. 6. 3. Plan de mejoramiento individual

455, ¢Los Planes de Mejoramiento Individudl se encuentran estabiecidos?

Q. Si

456. ¢ De acuerdo a qué criterios se esfablecieron los PEanes de
Mejorcmlen‘ro Individual?

[

. Evaluaciones de Desempenc de

Esia pregunta depende de la respuesita de lafs) pregunta(s): (455) los funcionarios
457. : Cada cudnto se hace seguimiento alos Planes de Mejoramiento
Individual? b. Cada scis meses (s

Esita pregunta depende de la respuesta de lads) preguntals): (455)

f
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458, ¢ Los Planes de Mejoramiento Individual han sido eficaces para la
mejora confinua de 1os servidores?
Esta pregunta depende de la respuesta de la(s) preguntals): ( 455)

a. En todos 10s casos

459, ¢ Los Planes de Mejorarmiento Individual han sido eficaces para
hacerle seguimiento al desarrcllo de las acciones de mejoramiento
individual ?

Esta pregunta depende de la respussta de la(s) preguntals): (455)

a. En todos los casos

480, ; Se sfectia oporiunamente €l clerre integral de la informacion
producida en fodas tas dreas o dependencias que generan hechos
econdmicos? _ .-
Esta pregunta depende de Ia respuesta de lals) pregunta(s): (373 - Se
cumple en grado muy alto O 373 - Se cumple en grade alfo © 373 - Se
cumple en grado medic © 373 - Se cumple en grade bajo )

¢.Ocasionalmente

461. ¢Se han idenifificado los riesgos asociades al proceso contable?
Esta pregunia depende de la respuesta de la(s) preguntalsy: { 363 - A

fodos O 363 - A mas de la mitad O 363 - A la mitad O 363 - A menos de la a8
mitad )
462. ¢Se administran los riesgos idendificados al proceso contable? a.si

Esta pregunta depende de ka respuesta de lafs) pregunta(s): (461)

463, ¢ La Enfidad cuenta con una instancia asesora que permife gestionar
los riesgos de indcle contable?
Esta pregunta depende de Ia respuesta de la(s) preguntals): (4613

b. Existe pero opera en forma

deficiente

464. De acuerdo a los seguimienios realizados a las mapas de riesgo por
proceso, s& hg evidenciado materidlizacidn de rfiesgos en:

d. En menos de la miigd de [os

procesos

465, De los fiesgos materiglizados, determine su cardcter o categoria

Esta pregunta depende de la respuesta de lads) pregunta(s): ( 464 - En
todos los procesos O 464 - En mds de la mitad de los procesos O 464 - Enla
mitad de los proceses O 464 - En menos de la mitad de [os procesos )

- G legd

- b Contable y financiero

466, De los riesgos materializados alguno de ellos fuvo dlcance:

Esta pregunta depende de la respuesta de la(s) preguntads): { 464 - En
todos los procasas © 464 - En mas de la mitad de los procesos O 464 - Enla
mitad de los procesos O 464 - En menos de la mitad de kos procesos )

- a Adminisfrativa

- b Disciplincrio

- ¢ Penal

-d Fiscol_

467, De acuerdo a los resultados de los indicadorss, seguimientos y
evaluacionés redlizadas a la planeacion institucional, determine &l
cumplimiento de las metas v objetivos para la vigencia 2016

a. Entre i 90%-100%

468, Determine el estado de la ejecucion presupuestal en la vigencia 2016

Q. En:’rre. el 90%-100%

469, Sobre el Plan Anual de Adquisiciones pard la vigencia anferior, |a
Enfidad:

a. Lo elabord e hizo modificaciones

A470. Relacione ¢ continuacion en términos de fortalezas vy debilidades el
astado general del Sistera de Control Interne en su enfidad:

tk
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Los resultados obtenidos fueron publicados por el DAFP el 14 de marzo de 2017 en su pagina
web y también comunicados a través del correo al Representante Legal y al Jefe de la Oficina
de Control Interno del Ministerio.

A continuacion se presenta el certificado de cumplimiento de la presentacion de la evaluacion.

 TODOSPORUN
HUEVO PAIS

BAZ GRUIEED ERWATIN

CERTIFICADC DE RECEPCION DE INFORMACGION

L& Direcoisn de Gestitn y Desemperie insttucional del Departamento Administrative de la Funsién
Pablica, cerifica que iz Entidad MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL preserid fa
encuests MECE VIGENCHA 2016 para ia svaluzcion al Sistema de Control interne.

Lisuario uillizade para el reporte: 000EJCI

En constancia firma,

MARIA DEL PILAR GARCIA GONZALEZ
Direccion de Gestitn y Desempahio Inslitucional

B
Cumvites £, LEED, Bagots, [0, Celonia * Fan TREET 3 da Fantihns Pilbos

De acuerdo con el resultado de la vigencia 2015, la calificacién disminuyé a excepcién del
factor Seguimiento que subid de 4.6 a 4.82 y Direccionamiento Estratégico que pasé de 4.02
a 4.28. A continuacion se observa el resultado de la evaluacién de la vigencia 2015.

MINISTERIO DE | Agricultura
AGRICULTURA Y

Y DESARROLLO Desarrollo
RURAL Rural
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Se presentan de manera global el estado general del Sistema de Control Interno del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural MADR, asi:

Formularic vigencia 2018

Resultados por Factor Resultados por Indicadoer de
o Madurez

porgs
‘Components;las comles explica fas arclones de mesora para cada une

Si bien es cierto, que los niveles de calificacién estan en satisfactorio, es importante evaluar
la situacién y realizar un seguimiento para subir el nivel de madurez del Sistema.

FORTALEZAS:

Se realizé seguimiento constante por parte de la alta Direccién al cumplimiento de las metas
e indicadores definidos como parte de la autoevaluacion de la gestion; La estructura
organizacional del Ministerio cuenta con las lineas de autoridad y responsabilidad claramente
definidas; La alta direccion esta comprometida con el desarrollo, fortalecimiento y mejora de
los Sistemas de Control Interno y Gestién de Calidad, El sistema integrado de gestion de la
entidad coadyuva con el mejoramiento continuo de la gestién institucional, Las oportunidades ¢~
de mejora resultantes de la auditoria, fueron comunicadas a la Administracién en informes que
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contienen las recomendaciones correspondientes. El MECI es reactivo a la mejora continua
DEBILIDADES:

Las normales por la operatividad del sistema.

ASPECTOS A MEJORAR:
ITEM| AM'/02 | SITUACIONES ENCONTRADAS SUGERENCIAS?
1 AM Se observa que la evaluacion de lajUna vez la Funcién Publica suministre el

vigencia 2016 disminuyé la calificacion | resultado de la evaluacion del MECI, se
en 3 factores (Entorno de Control, |sugiere realizar seguimiento a la
Informacién y Control y Administracién | evaluacion.

de Riesgos) con respecto a la vigencia
2015

CONCLUSIONES:

Como resultado de la presente evaluacion se evidencia que los Directivos y funcionarios del
Ministerio se encuentran comprometidos con el sostenimiento del Sistema de Control Interno,
lo cual se ve reflejado en el cumplimiento de los diferentes componentes del MECI.

Si bien es cierto que la calificacion de la vigencia 2016 disminuy6 en ires de sus niveles, se gﬁ”
observa que la madurez del MECI del Ministerio, se mantiene en nivel satisfactorio.

Proyecto: Epalacios h
Revist: A. Huertas
Fecha; marzo de 2017

T AM: Aspectos a Mejorar. Significa la ocurrencia de situaciones relevantes frente a la gestién o los controles, que podrian afectar el
cumplimiento de funcicnes y objetivos del proceso por o que ameritan fa implementacién de un Plan de Accion, diligenciando el formato
Solicitud de Acciones Preventivas, Correctivas O De Mejora - FO1-PR-S1G-06.

2 O: QOportunidad_de mejora. Son deficiencias del proceso que aunque no sean recurrenies o relevantes, pueden convertirse en
incumplimientos o en riesgos potenciales.

? Propuesta constructiva y objetiva frente a la situacion identificada.
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USUARIO RADICADOR

Efrain Palacios Montana

DEPENDENCIA DE

.- Modulo total .
PAGINA - - Solicitar
ANTERIOR D@tos del Radicado No 20172300034893 _Solncn_tagos Fisico
LISTADO DE: USUARIO: DEPENDENCIA:
Entrada Aurelic Tragorri Valencia DESPACHO MINISTRC
7 P S N e
— L g { u_f‘j‘;z-ww{ gl L5 g
L N A A R A
HOVIR A WOATIGRAR  INPORBEAR  DEVOIVER HoBn  ARCHRNE
HISTORICO
USUARIO ACTUAL Aurelio Iragorri Valencia DEPENDENCIA ACTUAL . . DESPACHO MINISTRO' .-

OFICINA DE CONTROL INTERNO

RADICACION

FLUJO HISTORICO DEL DOCUMENTO

DEPENDENCIA FECHA TRANSACCION US. ORIGEN COMENTARIO
SUBDIREGCION 2g-04-2017 - iz Hector Julio Hernandez i . . ' N :
ADMINISTRATIVA 07:26 AM Reasignacién Camargo Informe Ejecutivo Anuai del Slsterqa de Control interno vigencia 2016
SUBDIRECCION 27-04-2017 CIELQO NURY MEDINA - . '
FINANCIERA 1303 PM Bortar Informado ARIAS & (CNMEDINA) informado los coordinadores
SUBDIRECCION 27-04-2017 CIELO NURY MEDINA ' . .
FINANCIERA 12:57 PN Informar ARIAS ) A FHUEBTAS - para su conocimiento. Gracias
SUBDIRECCION 27-04-2017 CIELO NURY MEDINA i - :
FINANGIERA 12557 PM Informar ARIAS A: GTORRES - para su conacimiento. Gracias
's:::‘i?lggggw" f;gg&w Informar %E'kg NURY MEDINA A: HGRODRIGUEZ - para su conocimiento. Gracias
SUBDIRECCION 27-04-2017 CIELO NURY MEDINA . .
FAINANCIERA 1257 PM informar ARIAS A: KRIVERQOS - para su conocimiento. Gracias
OFICINA ASESORA A
DE ASUNTOS f;g::;? Borrar Informado :ﬂr;g:jei:laalﬂarcela Guevara {AGUEVARA) ok enterada
INTERNACIONALES
DIRECCIONDE LA  27-04-2017 S .
MUJER RURAL 0928 AM Borrar Informado Visitacion Asprilla Cuesta (VASPRILLA} INFORMADQ
DESPACHO
VIGEMINISTRO DE ~ 26-04-2017 ; " (JPPINEDA) SE REMITIO A MARIA DEL ROSARIO Y ANTONIO
ASUNTOS 2053pM  BorTar informado Juan Fablo Pineda Azuero ¢ eppa pARA CONGCIMIENTO Y TRAMITE QUE CONSIDEREN.
AGROPECUARIOS
DESPACHO 3
VICEMINISTRO DE ~ 26-04-2017 A: AGUERRA - ANTONIQ PARA SU CONOCIMIENTO Y TRAMITE QUE
ASUNTOS 20:53 P Informar Juan Pable Pineda Azuero CONSIDERES. )
AGROPECUARIOS
DESPACHO
VICEMINISTRODE  26-04-2017 . A: MDESILVESTRI - MARIA PARATU CONOCIMIENTO, ANALISIS Y
ASUNTOS 2052py  Informar Juan Pablo Pineda Azuero rp iyt QUE CONSIDERES.
AGROPECUARIOS . ’
gEﬁFElETIA fg;:g-g{; 7 Reasignacion Alejandra Paez Osorio Informe Ejecutivo Anual del Sisterma de Control Interno vigencia 2016
GRUPO ATENCION  26-04-2017 .
AL CIUDADANG 12:15 PM Borrar Informado Lina Marcela Hernandez (LHERNANDEZ) enterado
OFICINADE 26-04-2017 . " Ana Marlenne Huertas " - " . .
CONTROL INTERNO  11:55 AM Reasignacion Lopez Buen dia, para su conocindento y fines pertinentes. Gracias
OFICINADE 26-04-2017 Ana Marlenne Huertas i R : . .
CONTROL INTERNO 1122 AM Informar Lopez A: CNMEDINA - Buen dia, para su conocimiento. Gracias
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OFICINADE 26-04-2017 Ana Marlenne Huertas i . ; s .
CONTROL INTERNG 1122 AM informar Lopsz A: HHERNANDEZ - Buen dia, para su conocimiento, Gracias
OFICINA DE 26-04-2017 Ana Marlenne Huertas . " . :
CONTROL INTERNO 1122 AM Informar Lopez A: FTORRES - Buen dia, para su conocintiento. Gracias
OFICINADE 26-04-2017 Ana Marlenne Huertas i . ) - .
CONTROL INTERNO 1122 AM Informar Lopez A: SZAMBRANO - Buen dia, para su canocimiento, Gracias
OFICINADE 26-04-2017 Ana Marlenne Huertas i . g .
CONTROL INTERNG  11:22 Al Informar Lopez A: HROJAS - Buen dia, para su conocimiento. Gracias
OFCINADE 26-04-2017 Ana Marlenne Huertas R - "
CONTROL INTERNG 1122 AM Informar Lopez A: AGUEVARA - Buen dia, para su conocimiento. Gracias
OFICINA DE 26-04-2017 Ana Marlenne Huertas : . .
CONTROL INTERNO 1122 AM Informar Lopez A: LHERNANDEZ - Buen dia, para su conocimlento. Gracias
OFICINA DE 26-04-2017 Ana Marlenne Huertas . R . L ;
CONTROL INTERNO 1122 AM Informar Lapez A: FECASTILLOH - Buen dia, para su conocintiento. Gracias
OFICINADE 26-04-2017 Ana Marlenne Huertas ) - - :
CONTROL INTERNG 1122 AM Informar Lopez A: AROA - Buen dia, para su conocimiento. Gracias
DIRECCION DE
CAPACIDADES 26-04-2017
PRODUCTIVAS Y 0802 AM Borrar Informado Juan Pablo Otoya Albinoe  (JOTOYA) INFORMADO
GENERACION DE
INGRESOS )
OFICINADE 26-04-2017 Ana Marlenne Huertas . ) o
CONTROL INTERNO 0754 AM Informar Lopez A: JPPINEDA - Buen dia, para su conocimiento. Gracias
CQFICINADE 26-04-2017 Ana Marlenne Huertas . . . i
CONTROL INTERNO 0754 AM Informar 1 z A: JOTOYA - Buen dia, para su conocimiento. Gracias
OFICINADE 26-04-2017 Ana Marlenne Huertas X R - e .
CONTROL INTERNO 0753 AM Informar Lopez A: VASPRILLA - Buen dia, para su conocimiento, Gracias
OFICINA DE 26-04-2017 Ana Marlenne Huertas X _ : CL ;
CONTROL INTERNG 0752 AM Informar Lopez A: JPPINEDA - Buen dia, para su conocmlepto. Gracias
OFICINA DE 26-04-2017 Ana Marlenne Huertas | " . .
CONTROL INTERNG 0752 AM informar Lopez A: COLIVEROS - Buen dia, para su conccimiento. Gracias
OFICINADE 26-04-2017 Ana Marlenne Huertas ! - .
CONTROL INTERNO  07:51 AM Informar Lopez A: LHGUZMAN - Buen dia, para su conocimiento. Gracias
DIRECCION DE
FINANCIAMIENTO Y  25-04-2017 _ .
RIESGOS 17-19 PM Borrar Informado Efrain Bms Diaz (EROSAS) RECIBIDO PARA SU TRAMITE PERTINENTE
AGROPECUARIOS
OFICINADE 25-04-2017 Ana Marlenne Huertas N -
CONTROL INTERNO 14:49 PM nformar Lopez A: EROSAS - Buena tarde, para su conocimiento. Gracias
OFICINADE 25-04-2017 Ana Markenne Huertas " s -
CONTROL INTERNO 14:48 PM Informar Lopez A: CCUERVO - Buena tarde, para su conocimiento. Gracias
Digitalizacion
OFICINA DE 25-04-2017 - Ana Marlenne Huertas - N
CONTROL INTERNO  14:45 PM m)cad"{m"' Imagen | opez imagen asociada
OFICINA DE 25-04-2017 - s ; . INFORME EJECUTIVC ANUAL DE CONTROL INTERNO VIGENCIA
CONTROL INTERNO  11:01 AM Reasignacion Efrain Palacios Montana 2016
ggﬁ'll";%?ﬁumnno 2 o 5“9"‘2;17 Asignacién TRD Efrain Palacios Montana  *Asignacion TRD* INFORMES/INFORME DE GESTIONANFORME.
OFICINA DE 31-03-2017 " . .
CONTROL INTERNG 1901 PM Radicacién Efrain Palacios Montana
DATOS DE ENVIO
TIPO N OBSERVACIONES
RADICADO DEPENDENCIA FECHA Destinatarioc DIRECCION DEPARTAMENTO MUNICIPIO DE AN;'_L A © DESC DE
’ . ENVIO ANEXO0S
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